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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ  
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  
  
hŦǎǘŜŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ 
hŦǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ Ǉŀǎǎ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
  
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ /ƘŀƴƧŜ YǳƴŘŀ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ψ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ DŀƭƭŜǊȅΩ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 
  
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳŎŎŜǎǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ фо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǳǘƳƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 
  
WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ф ǿƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘΦ   CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿƻƳŜƴϥǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ !ǊǎŜƴŀƭ ŀǘ {ǘŀƳŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜΣ 
ǿƛǘƘ /ƘŜƭǎŜŀ ǿƛƴƴƛƴƎ о-мΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ tŀƴŜǎŀǊΣ aǎ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ aǎ /ŀƭŀŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ²Ŝǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ Iǳō 
.ŀǊƴƘƛƭƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ²Ŝǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ IǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ aC[Φ 
  
5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ̧ŜŀǊ ммǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜǘ ƻũ ǎƻƳŜ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎǊǳƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΦ  ̧ŜŀǊ тǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ƘƛǇǎƴŀŘŜ ½ƻƻ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ уǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 
  
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
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²hw[5 .hhY 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ ǎŀǿ .ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ϥ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅϥΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎ - ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘΣ /ƘŀƴƧŜ YǳƴŘŀΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

wŜŀŘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ - ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀŎǝƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ϥƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ aǎΦ ²ƛƴǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊϥΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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