
 

 

 
b9²{[9¢¢9w 

 
 

w9{t9/¢ μ ²L{5ha μ !{tLw!¢Lhb μ /haa¦bL¢¸ 

{¦aa9w ¢9wa нлнр 



 

 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭΣ L ŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎτŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇτŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 
  
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΥ 
  
bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
.ŀǊƴƘƛƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ {{!¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ΨwŜŀŘƛƴƎΩ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ 
hǳǊ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ ! ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΗ 
  
YƴƻŎƪƛƴƎ ¢ƘŜƳ ŦƻǊ {ƛȄΗ 
¢ƘŜ .ŀǊƴƘƛƭƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƛƴǎ ƻǾŜǊ ±ȅƴŜǊǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǎƘŀƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪ ŦǊƻƳ ŘŜōǳǘ 
ǇƭŀȅŜǊ 9ōǊŀƘƛƳΦ {ǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǘǎƳŀƴ ŀƴŘ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
  
h aȅ 5ŀȅǎΗ 
hǳǊ D/{9 ōŀƴŘΣ ¢ƘŜ 5ŀȅǎΣ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭƛƴƎŘƻƴ aŀȅƻǊΩǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 
  
CƭȅƛƴƎ ǘƘŜ CƭŀƎ ŦƻǊ {¢9a 
¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ {¢9a LƴǎƛƎƘǘ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ vϧ!ǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴƘƛƭƭ 
²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ ŘǊŀƳŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 
  
DŜǩƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ 
CƻǳǊǘŜŜƴ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ aŀǘŜǳǎȊ ŀƴŘ 5ŜǾŀƴ όDƻƭŘύ 
ŀƴŘ WŜƴƻǾƛŀΣ !ƭƻȅǎƛŀΣ ŀƴŘ ±ŜŜǊ ό{ƛƭǾŜǊύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ¢ƘŀƴƛƪŀǎŀƭŀƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
  
wŜǿŀǊŘƛƴƎ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǘŀƳŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜ 
WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴŜǊ ̧ ǳǾŀƴ ό¸фύ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ /ƘŜƭǎŜŀ Ǿǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǳǇŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘΦ ! 
ŘǊŀƳŀǝŎ Ŭƴŀƭ-ƳƛƴǳǘŜ Ǝƻŀƭ ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
  
/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ нлнр ς 9ȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YtaDΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΣ bI{Σ 
ŀƴŘ ¦![Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳτƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎτŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǘ .ŀǊƴƘƛƭƭΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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b!¢Lhb![ w9/hDbL¢Lhb Chw t9wChwa!b/9 

{{!¢ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ .ŀǊƴƘƛƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
.ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ {{!¢ ό¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪύ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнп 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘΦ 

 

.ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

нл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ŜƴŘ ƻŦ Y{п ŜȄŀƳǎΦ 
 

¢ƘŜ {{!¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

{ǳŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ {{!¢ ǎŀƛŘΥ  ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƻ {{!¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ !ǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

 

.ŀǊƴƘƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ϥǎǳǇŜǊō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎϥ ƛƴ ŀǿŀǊŘǎ μ IƛƭƭƛƴƎŘƻƴ ¢ƛƳŜǎ 
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https://www.hillingdontimes.co.uk/news/25133656.barnhill-honoured-superb-learning-teaching-awards/?ref=uber_nb&lp=1


 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI !²!w5 

¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ у ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ D/{9Ωǎ ōŜƎƛƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊ млǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƻƪƛƴƎΣ !ƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ  

¢I9 ²h[C{hb Ch¦b5!¢Lhb !b5 .!wbIL[[ 

bƻ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ōƛŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ aǊΦ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ 5ǊŀƳŀΣ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ 

 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΗ 
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W!/Y t9¢/I9¸ w9²!w5{ 

WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘΦέ  {ƛǊ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ /.9 ǿƘƻ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ōǳǘ ƘŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜƎŀŎȅΦ 

!ǿŀǊŘǎ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ 

ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊƛǳƳǇƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŦŀŎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ 

! ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

!ǊƻǳǎƘ ό¸ŜŀǊ уύ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ bŀƴŘƻΩǎΦ CƻǊ !ǊƻǳǎƘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƭ ƻǳǘτƛǘ ǿŀǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

5ŀƴƛŜƭ ό¸ŜŀǊ млύ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Ǝƻ-ƪŀǊǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎτŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ 

ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

WŀƳŀƭ ό¸ŜŀǊ уύ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ hȄȅƎŜƴ WǳƳǇ ŀǎ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
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¸ǳǾŀƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ǊŜǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ǳǾŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘƛƳ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŀƳŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ²ƻƳŜƴϥǎ {ǳǇŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 

 

¸ǳǾŀƴ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƭƻǿΥ 

ϥ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ IŜŀǇǎ ŀƴŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ tŜƻǇƭŜ ŎƘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘ ōŀŎƪ 

ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ DƻŀƭƭŜǎǎΦ 

 

Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǘŎƘΣ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фмǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΦ /ƘŜƭǎŜŀ Ŧŀƴǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 

ǊƻǿΣ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƭƛƊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿŜǊŜ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΩǎ ƭŜŀƎǳŜ ǝǘƭŜΦϥ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ wŀƘŜƳŀƴ ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƻ aǊ ²ŀǧǎ ŀƴŘ aǊ 

!ōŘƛƭƭŀƘƛ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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.ŀǊƴƘƛƭƭ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ 

CƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ aǊ !ƭƭŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻŀǎǘǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

!ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ ŀǘ tŀǊƪ IƻǳǎŜΣ ŀ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ-ƭƛǎǘŜŘ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ .ŀǊƴƘƛƭƭ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

!ŀǊǳǎƘΣ !ōƴŜǊΣ !ƭƛǎƻƴΣ 9ƭƭƛΣ aƛǎƘŀŀƭΣ {ŀŎƘƳŀƴΣ {ƘƛȊŀΣ ±ŀǊǳƴ ϧ ¸ǳǾǊŀƧΦ 

aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 
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¢ƘŜ ¸ƻǘƻ /ŀǊƴŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǎǘ-ƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ŀǿŀǊŘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƪŀ .ŀǊƴƘƛƭƭ aŀǎǘŜǊ aƛƴŘǎύ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǘƻ /ŀǊƴŜƎƛŜǎ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ǊŜŀŘ у 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƴŜƎƛŜǎΦŎƻΦǳƪκнлнр-ǿƛƴƴŜǊǎ-ŀƴƴƻǳƴŎŜŘκ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΗ 

hǳǊ ¸ƻǘƻ /ŀǊƴŜƎƛŜ ǊŜŀŘŜǊǎΥ {ŀǊŀƘΣ aŀƘŜŜƴΣ {ŀŘŀŦΣ aƻƘŀƳŜŘ 9ōǊŀƘƛƳΣ {ƘǊŜȅŀΣ !ǊŀǘƘȅΣ WŀƳŜŜƭŀΣ 

9ƳŀŀƴΣ 5ŀǊƛŀΣ !ƴǘŀǊƛǇΣ wŀȅŀƴΣ 9ƳŀƴΣ !ǉǎŀΣ !ǊƻǳǎƘΣ LŦǊŀƘΦ  

https://carnegies.co.uk/2025-winners-announced/
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¸мл ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŀŎōŜǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǘŀƎŜ 

.ŀǊƴƘƛƭƭϥǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ϥaŀŎōŜǘƘϥ ƻƴ фǘƘ WǳƭȅΦ  hƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ψ{ŎƻǩǎƘ ǇƭŀȅΩΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ aŀŎōŜǘƘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ¸ŜŀǊ мл 

ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀũŀƛǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ τ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŘǊŀƳŀΦ 

! ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ΨŜȄǇƻǎƛǝƻƴΩ ōǊŜŀƪǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴŀǊǊŀǘƻǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊǎ ŘǊŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƪŜȅ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǊƛŎƘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀŎōŜǘƘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ 

ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƻƴ ƛǘǎ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀǘŜ τ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ƪŜȅ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ D/{9ǎΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мо ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YtaDΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΣ ǘƘŜ bI{Σ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎƛǎǘΣ 

.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ !{Y !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŜƘŀƳǇǘƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ [ƻƴŘƻƴ ŜǘŎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ōƻƭŘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴŜ ¸мл ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƻǘŜΥ 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƛƭƭƛƴƎŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ 

!ƛǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ  YtaD ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ DŀƭŀȄȅ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ {ƻŎŎŜǊ !ǎǎƛǎǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ ǎǘǳũ ǘƻƻΦ  

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΣ aŜǘ tƻƭƛŎŜΣ [ƻƴŘƻƴ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƭŜǘ ǳǎ ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ {¢9a 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Řƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ рл Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ΨǘƘŜƴΩ ŀƴŘ ΨƴƻǿΩ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊŜΦ 

/ǳǊǝǎ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ /ǳǊǝǎ  

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 5¢ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ aǊ DŀǊǊŀǊŘΦ tǊƻǇŜǊ ǘƻǇ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

LϥƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ όŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΗύ 

.ǊŜǧ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ .ǊŜǧ  

LΩƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜΦ  .ǊŜǧ ǎŀƛŘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ L/¢ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

wƻǎǎ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ wƻǎǎ  

.ŀǊƴƘƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǊƳŜŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ t9 ŀǘ D/{9 ϧ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻǊƻǳƎƘǎΦ 

LϥƳ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ōŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǿǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¦{Η L ƴƻǿ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƴȅ D/{9ǎΗ  

{ǘŜŦŀƴ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ {ǘŜŦŀƴ  

L ŀƳ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊπ

ǇƻǊǘΦ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ L ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǎ ƴƻƴŜǘƘŜπ

ƭŜǎǎΣ ǎƻ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ .ŀǊƴπ

ƘƛƭƭΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ϥ9ǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ CǊƛŜƴŘϥ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭΩǎ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǇǊƻƳΦ  

[ȅƴŘȊƛ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ [ȅƴŘȊƛ  

L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ .ŀǊƴƘƛƭƭ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǇǊƻƳΗ L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄΗ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

YȅƭƛŜ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ YȅƭƛŜ  

aȅ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǿŜǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 9ƳƳŀΦ ²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ aǊ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƭƻǾŜŘ 

ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦΦ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

L ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ .Ŝǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŜǾŜǊΗ  
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https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/C05C2C5264ACD7C231BABCB8C9CDCA37.pdf
https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/D79980C78FDFD350502EBB24DAFB5E47.pdf
https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/08F0363EBE7F95C98C05F9710CDE109D.pdf
https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/74872048DE25AE8FFAD65070D50DA192.pdf
https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/A37F2CF059340AB97AA5FF01C77CA3D9.pdf
https://www.barnhill.school/_site/data/files/documents/C1130AF5958EA19732710A189CA51E6B.pdf
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!ƴǘƘƻƴȅ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ  

L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ .ŀǊƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ȅŜŀǊ т όŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ǳƴƛǉǳŜκǎǘǊŀƴƎŜύ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΦ 

L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƪȅ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ .ŀǊƴƘƛƭƭƛŀƴΣ [ƛŀƳΗύ 

LƴŘŜǊǇǊŜŜǘ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ LƴŘŜǊǇǊŜŜǘ  

L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀǊǘ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜƴƴŀ ŀǊǝǎǘΦ 

L ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŀǊƴƘƛƭƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊ тΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ L ƳŀŘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻŘŀȅΗ   

¢ŜǊƛ - ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ōȅ ¢ŜǊƛ  

L ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ .ŀǊƴƘƛƭƭΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ IŀƴƴŀƘ ǿƘƻ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

L ƭƻǾŜŘ tΦ9Φ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ 

ŀǘ IŀȅŜǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ .ǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƻŦ wƻŎƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ²Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ IŀƴƴŀƘΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀπ

ǇƘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǝƳŜǎΗ  

LΩƳ ƴƻǿ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳǳƳ ǘƻ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǘƻŜǎΗ 
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CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ¸мо IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ пǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘǿƻ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜǎΣ !ƴƛǎŀ ŀƴŘ ¢ŀŎƘŜƭƭŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ŀǊŜ ŎƭŀǎǎΦ  !ƴƛǎŀ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ aǊǎ WǳƳǇǇ- 

DǊŀƘŀƳΦ  

!ƴƛǎŀ ŀƴŘ ¢ŀŎƘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

YŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ς /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

 

¢ƘŜ Ϧс /ǎ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎϦ ŀǊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

!ƴƛǎŀ ŀƴŘ ¢ŀŎƘŜƭƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜƎǊŜŜ ς /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ .{Ŏ όIƻƴǎύ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bǳǊǎƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ŜƎǊŜŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ς {ƻƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻũŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¶ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wƻǳǘŜ ς {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !-ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ς aƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ !-ƭŜǾŜƭǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¶ D/{9ǎ ς ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ D/{9ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘϥǎΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ƎǊŀŘŜ пκ/ ƻǊ 

ŀōƻǾŜΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ ς ! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς DŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǊǎ vŀƛǎŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

D9¢¢LbD tI¸{L/![ 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ aǊΦ ¢ƘŀƴƛƪŀǎŀƭŀƳ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ мп ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ нр-

ƳƛƴǳǘŜ ǘŜǎǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ол ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ hǇǝŎǎΣ IŜŀǘΣ ¦ƴƛǘǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ²ŀǾŜǎΦ {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛȊΣ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƳΦ 

 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ D/{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪǎ 

ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǘŜǳǎȊ ŀƴŘ 5ŜǾŀƴ ŦƻǊ 

ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƎƻƭŘ όƻǾŜǊ тл҈ύΣ ŀƴŘ ǘƻ WŜƴƻǾƛŀΣ !ƭƻȅǎƛŀΣ ŀƴŘ ±ŜŜǊ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊΦ 

{
¦
a
a
9
w
 
¢
9
w
a
 
н
л
н
р

 



 

 

.wL¢L{I !Lw²!¸{ - C[̧LbD ¢I9 C[!D Chw {¢9a 

.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ {¢9a LƴǎƛƎƘǘ 5ŀȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ 

{¢9a LƴǎƛƎƘǘ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ нΣ нлнрΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΦ IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 

ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CǊƻƳ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ .! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ōǳƛƭǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ τ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ пΥ [ƛƴƪƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊǎ 

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ рΥ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ сΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎŀǊŜŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ {¢9a ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇŀǘƘΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄŎƛǝƴƎ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
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¦мо C9a![9 Chh¢.![[9w{ b!wwh²[¸ aL{{ w9!/ILbD ¢I9 CLb![Η 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ-мо ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΗ  

¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜƴǎŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

!ǉǎŀΣ !ǎƳŀŀΣ /ŀƛƧŀƘΣ WŀȅŎŜŜΣ [ǳŎȅΣ wŀǎƘƳŜŜƴΣ wŀǿŘƻΣ wƛǘŎƘŜƭƭŜΣ {ŜǊŜƴŀ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

{
¦
a
a
9
w
 
¢
9
w
a
 
н
л
н
р

 

Ybh/YLbD ¢I9a Chw {L·Η 

¢ƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ōƻǿƭŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ±ȅƴŜǊǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǎƘŀƭǘΦ 

!ƘŜƳ ώ¸уϐΣ !ƭŀƴŘ ώ¸фϐΣ !ȅŀŀƴ ώ¸фϐΣ 9ōǊŀƘƛƳ ώ¸уϐΣ CǳǊǉŀƴ ώ¸млϐΣ IŀƳȊŀ ώ¸фϐΣ IŀǊƻƻƴ ώ¸фϐΣ Iƛƭŀƭ ώ¸млϐΣ 

LōǊŀƘŜŜƳ ώ¸фϐΣ aƛƭƛƴŘ ώ¸уϐwŀȅȅŀƴ ώ¸уϐΣ {ŀƭƛƳ ώ¸фϐΣ ¢ŀƳŀƴǇǊƛǘ ώ¸фϐΣ ±ŜŜǊ ώ¸млϐ ϧ ¸ǳǾŀƴ ώ¸фϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ±ȅƴŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ŀƴŘ мл 

ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳΦ  .ŀǩƴƎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ±ȅƴŜǊǎ ǘƘŜ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ мнл Ǌǳƴǎ ƻũ мн ƻǾŜǊǎΦ  ! 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ±ȅƴŜǊǎ сл Ǌǳƴǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƎŀƳŜΦ   

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŬȄǘǳǊŜΣ .ŀǊƴƘƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ .ƛǎƘƻǇǎƘŀƭǘ ōȅ ул ǊǳƴǎΦ  9ōǊŀƘƛƳΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘΣ ōƻǿƭŜŘ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪ ƻŦ ǿƛŎƪŜǘǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 

hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ŀǘǎƳŜƴΥ !ƘŜƳΣ IŀƳȊŀΣ IŀǊƻƻƴΣ {ŀƭƛƳ ŀƴŘ ±ŜŜǊ - от ƴƻǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Iƛƭŀƭ - ор ƴƻǘ ƻǳǘ  

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ƻǿƭŜǊǎΥ CǳǊǉŀƴΣ IŀƳȊŀΣ wŀȅȅŀƴ ŀƴŘ ̧ ǳǾŀƴΦ 
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! {thw¢LbD h//!{Lhb 

IƻǳǎŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¢ǊƻǇƘȅ 

hƴ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴƘƛƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ .ƭǳŜ IƻǳǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ 

ƻũ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ   


